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1. VISPAREJA KONCEPCIJA

Metodisko noradijumu meérkis ir iepazistinat LLU Ekonomikas un sabiedribas
attistibas fakultates profesionala magistra studiju programmas UZNEMEJADARBIBAS
VADIBA studentus ar izvirzitajam prasibam magistra darbiem, to izstradasanas,
noforméSanas, priekSaizstavéSanas un aizstavéSanas kartibu.

Metodiskie noradijumi izstradati, ievérojot LLU Studiju nolikuma un LLU ,,Nolikuma
par studiju nosléguma parbaudijumiem” ietvertas prasibas magistra darbiem.

Magistra darbs ir studgjosa, veikts petijums, kas apliecina teor&tisko zinasanu,
metodisko un organizatorisko iemanu apguvi zinatnes nozaré vai apakSnozaré (nozarg,
starpnozar€, kopnozar€ vai profesija) studiju programmas noteikta apjoma, ka art sp&ju veikt
petijumu ar novitates vai praktiska lietojuma elementiem, patstavigi formulét secinajumus.

Magistra darba izstrad€ definétie sasniedzamie studiju rezultati:

zinaSanas — padzilinatas, strukturétas un analitiskas zinaSanas uznéméjdarbibas
vadiba, organiz&sana un planosana;

prasmes — apkopot, sistematizét, kritiski izvertét literatliras avotus, izv€l&ties un
izmantot atbilstosas vadibzinibu teorijas problémjautajumu risina$anai uzn€mumos
(organizacijas) un to funkcionalajas sistemas. Pielietot analizes un sint€zes prasmes
uznémgéjdarbibas vadibas situaciju veért§jumos. Argumenteti un parliecinosi prezentet
rezultatus, akcentgt to ietekmi uz ilgtsp€jas sabiedribas attistibu,

kompetence — planot un prognozét uznémuma (organizacijas) efektivu darbibu
atbilstosi noteiktajiem mérkiem, ekonomiskajai videi un darba tirgus situacijai, pielietojot
radosu un inovativu pieeju.

Magistra darba originalitati apliecina autora Galvojums (paraugs 4. pielikuma).

Labakos magistra darbus Valsts parbaudijumu komisija (turpmak teksta VPK) var
izvirzit atbilstoSiem p&tniecisko un zinatnisko darbu konkursiem un rekomendét ka praktiski
ievieSamus.

Magistra darba eksemplars (drukata un elektroniska forma) péc aizstavésanas kopa ar
recenziju glabajas LLU ESAF Ekonomiskas informacijas kabineta. Darba obligatais
glabasanas laiks ir 10 gadi. Apelacijas kartibu regulé LLU Studiju nolikums.



2. MAGISTRA DARBA IZSTRADASANA UN VADISANA

2.1. Magistra darba temata izvéle

Magistra darbu tematu students var izvéléties atkariba no savam zinatniskajam,
pétnieciskajam un profesionalajam interes€m, ka ar1 teorétiskas sagatavotibas limena un
darbam nepiecieSamas informacijas pieejamibas, to saskanojot ar zinatnisko vaditaju, kuru
nozimé& Uznémgjdarbibas un vadibzinatnes institiita (UZVA) direktors.

Magistra darba tematika jaizvé€las atbilstos$i profesionala magistra studiju programmas
Uznémejdarbibas vadiba specifikai un definétajiem mérkiem:

» tematikai jabut sasaistei ar uznémgéjdarbibas un vadibzinibu jomam, kuras var tikt
ietverta ari sStarpnozaru, ipaSi agraras sferas, bioekonomikas un regionalas
parvaldibas, problematika;

» analitiska baze jabalsta uz uznpémumu (organizaciju) pieredzi un problému
risinajumiem vai ar1 uzsverot kadas problémas un to risinagjumu ietekmi uz
uznémgéjdarbibu,

» pétnieciska (magistra darba) rezultatiem jabiit pamatotiem un argument&tiem, ka ari
balstitiem uz modernu un atbilstoSu pétniecisko metozu pielietojumu;

» izveleéta darba tematika var tikt precizéta atbilstosi pétijuma objekta un pé&tijuma
priekSmeta defin€jumam.

Gadijuma, ja izvéletais temats nav aktuals vai darba izpildé radusSies neparvarami
skersli, izveleto tematu institiita direktors var neapstiprinat un, savstarp€ji vienojoties ar
vaditaju, students var izveleties citu tematu.

2.2. Magistra darba temata apstiprinasana

Magistra darba uzdevums tiek noforméts ¢etros eksemplaros datorsalikuma uz
izstradatas sagataves, kas atrodama LLU Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultates
majaslapa sadala ,,Metodiskie materiali”. P&c saskanoSanas ar magistra darba vaditaju
iesniegts apstiprinasanai UZVA. Lai veicinatu sistematisku pieeju magistra darba tematikas
izpétei un pakapeniskai darba aprobacijai, magistra darba uzdevums jaapstiprina 1. semestri.

P&c apstiprinasanas vienu magistra darba uzdevuma eksemplaru students iesniedz
fakultates dekanata, otru — UZVA, treSo — magistra darba vaditajam, ceturto — patur pats sev.

Magistra darba vaditaju un tematu fakultates dekanata noteiktajos terminos apstiprina
ar dekana rikojumu. Magistra darba temata maina vai precizésana, ieprieks to saskanojot
ar magistra darba vaditaju, pielaujama tikai lidz magistra darba priekSaizstavésanai.

2.3. Darba vaditaja funkcijas

Magistra darbu drikst vadit macibspéks ar doktora vai iznémuma gadijuma — ar
magistra gradu un pieredzi attiecigaja zinatnu nozaré. Darba vaditaja pienakumos ietilpst
studentu konsultéSana ar petijuma veikSanu saistitos jautajumos:

- darba plana sastadisana,;

- pétijuma struktiiras veidosana;

- p€tijuma virzibas un gaitas planosana;

- piemérotako pétijuma metoZu izvel€ un mérktieciga pielietojuma, lai
sasniegtu pétijuma rezultatus;



- piem&rotako un magistra Iimenim atbilstoSo literattiras un citu informacijas
avotu izvele.

Darba vaditaja pienakums ir izskatit atseviskas darba dalas un visu darbu kopuma un
noradit uz nepiecieSamajam izmaindm un papildinajumiem, tomér vaditajs nedrikst tieSi
ietekm@t pétijuma saturu, formu un aizstavéSanu tada meéra, kas trauc€ objektivi izvertét pasa
studenta zinasanas, prasmes un ieguldijumu pétijuma. Ja students kopa ar darba vaditaju
uzskata, ka darba izstrad€ nepiecieSams piesaistit konsultantu, to var pieaicinat. Konsultants
tiek fiks€ts un parakstas uz darba titullapas.

Darba vaditajs nedrikst pielaist aizstavéSanai darbu, kura ir sastopama citu autoru
darbu kompilacija, automatiska parrakstiSsana no iepriek$ publicétiem darbiem (ari tad, ja
tiek lietotas atsauces uz tiem) vai kuros ir manamas plagiatisma iezimes.

Ja darba vaditajs uzskata, ka studenta veiktais pétijjums p€c satura un formas atbilst
fakultates izvirzitajam metodiskajam prasibam, tad vin$ paraksta darbu, un tas var tikt
iesniegts profilgjosa institiita un pielaists aizstavéSanai.

2.4. Magistra darba visparéja uzbiuive un struktiira

Magistra darbam ir $ada struktiira:

- titullapa;

- anotacija latvieSu valoda;

- anotacija anglu valoda (Abstract);

- saturs;

- darba lietoto saisinajumu, simbolu (akronimu, abreviatiiru) skaidrojumi — alfabéta
seciba;

- ievads;

- darba pamatdala, iedalita nodalas un apaksnodalas;

- secinajumi;

- priekslikumi;

- izmantotas literatiras avotu saraksts — alfabéta seciba;

- pielikumi;

- darba autora galvojums (paraugs 4. pielikuma);

- VPK Iémums (paraugs 5. pielikuma).

Magistra darba pamatdalas apjoms datorsalikuma (lidz izmantotas literatliras avotu
sarakstam) ir 60 — 70 Ipp.

Rekomend&jama magistra darba struktiira ir $ada (procentos no kopé&ja darba
apjoma):

- ievads 3-5%);

- darba pamatdala 90-94%;

- secinajumi un priekslikumi  3-5%.

2.4.1 Titullapa

Titullapa ir darba pirma lappuse. Ta atspogulo augstskolas nosaukumu, autora vardu
un uzvardu, darba tematu, darba vaditaja un profilgjosa instittita direktora vardu un uzvardu,
zinatnisko vai akadémisko gradu un akadémisko amatu, darba izpildes vietu un laiku (skat.
1. pielikumu).

Latvija tiek lietoti zinatnisko un akadémisko gradu nosaukumu saisinajumi latinu
valoda, papildinot to ar saisinatu zinatnes nozares apzim&jumu. Doktora un magistra grada



apzimésanai tiek lictots saisinagjums Dr. vai Mg., pieméram, Dr.sc.soc, Dr.oec., Dr.paed.,
Dr.phil, Dr.hist., Mg.sc.soc., Mg.paed. Apzim&jumi ir jalieto kursiva (ltalic).
Vaditaja akadémisko amatu saisina:
- profesors (-e) — prof.;
asociétais profesors (-e) — asoc. prof.;
docents (-e) — doc.;
lektors (-e) — lekt.;
asistents (-e) — asist.

2.4.2 Anotacijas

Anotacija ir darba 1ss kopsavilkums, kas parskata veida atspogulo darba mérki un
uzdevumus, pétijuma jautajumus un/vai hipotézi, p&tijuma metodes, koncentréti raksturo
butiskako nodalu satura, galvenos magistra darba iegiitos rezultatus un secinajumus.
Anotacija ir arT ka magistra darba vizitkarte, tadél ir batiski pievérst uzmanibu gan tas
saturam, gan valodai. Loti svarigi, lai anotacijas butu precizi un korekti partulkotas
sve$valoda. leteicamais anotacijas garums 1-2 lappuses, neparsniedzot divas lappuses.

Anotacija janorada:

- darba autors un darba nosaukums;

- darba kopgjais lappuSu, tabulu, att€lu, izmantoto literatiiras avotu, tai skaita

sves$valoda, un pielikumu skaits;

- darba merkis un darba uzdevumi;

- pétnieciskie jautajumi un/vai hipoteze,

- pétijjuma pielietotas metodes;

- darba struktiira un 1ss nodalu saturs;

- autora devums p&tamas problémas izvertgjuma un risinasana (novitate);

- biutiskakie petijuma rezultati un secinajumi.

Anotacijai ir jabiit uzrakstitai ta, lai to var€tu izmantot atsevisSki no pargja darba.
Anotacijas izklasta teikumus pienemts sakt ar vardiem darba izstradats, izpetits,
noskaidrots, secinats utt.

Anotacijas atbilsttbu saturam un nosaukumam javérté darba vaditGjam un
recenzentam kda svarigu elementu kopéja vertéjuma.

Anotaciju lappuses nenumuré, bet ieskaita darba kopgja lappusu skaita.

2.4.3 Saturs

Satura norada visas darba sastavdalas 1idz pielikumiem (skat. 2. pielikumu). Satura un
teksta nodalu un apak$nodalu virsrakstu formul&jumiem jabiit vienadiem.

Titullapas un Satura lappuses nenumuré, bet ietver darba kop&jo lappusu skaita.
LappuSu numeraciju uzsak ar nakamo lappusi aiz Satura. Lai to varétu izdarit, ir jaizmanto
sekciju lausanas komanda (Section break).

Ieteicams satura raditaju veidot, izmantojot automatiskas satura veidoSanas komandas.

Automatiska satura raditaja veidoSana

1. solis. Atbilstosi metodiskajiem noradijumiem vai nepiecieSamajiem standartiem
(piem., fonts, burtu lielums) nodefingjiet virsraksta (Heading 1) stilu jeb noformg&umu.
Home > Styles [laba peles poga uz virsraksta] > Modify

2.solis. Tapat jarikojas ar apaksvirsrakstu noform&umiem (Heading 2, Heading 3
utt.). Ja tiem nav japaradas satura raditaja, So soli var izlaist.



3.solis. Jauna dokumenta, sakot katru nakamo nodalu, virsrakstu nodefingjiet
attiecigi ta limenim — Heading 1 vai ka nakamo apakS$virsrakstu. To paveic ievietojot
kursoru virsraksta vai labak iezZim&jot ta tekstu un noklikskinot uz Home > Styles >
[Heading 1 vai Heading 2 utt.]

Eso$a dokumenta jarikojas lidzigi, parskatot visu tekstu un atrodot virsrakstus,
nodefingjot tiem vajadzigo noform&umu.

4. solis. Ielieciet kursoru lapa, kura atradisies satura raditajs, un dodieties uz
References > Table of Contents.

Seit ir iespgja izvéleties jau izveidotas satura raditdja sagataves ar vienu klikski
(nospiezot automatic tabele 1 vai automatic table 2).

5. solis. Katru reizi, kad vélaties atjaunot virsrakstus un lappuses satura raditaja,
ielieciet taja kursoru un spiediet F9. Attiecigi bus divas iesp&jas — atjaunot eso$ajiem
virsrakstiem lappusu numurus (Update page numbers only) vai atjaunot gan visus klat
pievienotos/nonemtos/labotos virsrakstus, gan to lappusu numurus (Update entire table). So
darbibu (satura raditaja atjaunosanu) loti ieteicams veikt pirms darba nosiitiSanas citai
personai, drukaSanas vai darba pabeigSanas.

Il Ja jaunizveidotaja satura raditaja bez defingtajiem virsrakstiem ir pamatteksta
dalas vai teksts, kam satura nav jabiut, tad tam teksta (ne satura raditaja) ir janonem
defingjums Heading 1, Heading 2 vai Heading 3, lietojot Clear formating vai Normal
(noformé attiecigi metodiskajiem noradijumiem). Kad defin€jums ir nonemts, ir jaatjauno
satura raditajs (skatit 5. soli).

2.4.4 levads
Ievada butiba ir ieinteresét potencialo lasitaju, sniedzot izpratni par magistra darba
saturu un ieglistamo rezultatu.
Ievada jaapraksta uz jauzsver, ka izv€l€to tematu un ar to saistitas problémas un
aktualitates ir p&tijusi citi autori un cik plasa apjoma, kada perioda un kada virziena autors ir
veicis savus petijumus, kada ir pétama temata aktualitate un nozimigs.

levada ir janorada:
- problémsituacijas apraksts un izvirzita probléma;
- aktualitate un temata izvéles motivacija, petijjuma novitate;
- temata norobezojums (ja tads nepiecieSams);
- objekts un priekSmets, nosakot p&tijuma robeZzas;
- hipoteze;
- darba mérkis;
- mérka sasniegSanai izvirzitie darba uzdevumi;
- metodologija — pétijuma veids, datu ieguves un apstrades metodes un panémieni;
- 1zvirzitas aizstavamas tezes;
- Izstrad€ izmantotas literatiiras 1ss apraksts.

Pétijjuma aktualitates un probléemas formuléjums ir jebkura pétfjuma sakuma
pozicija. Petijuma problémas pamatojumam ir jabiit balstitam uz teor€tiskajam atzinam,
praktiskajam rekomendacijam, un sabiedribas attistibas izaicinajumiem, uzsverot ka
izveletais petfjums, saistds ar uznéméjdarbibas, vadibzinatnes un citu zinatpu jomam
(bioekonomiku, regionu attistibu u.c.)

Pétijuma problémas noteikSana ir saistita ar peétijuma objekta un priekSmeta izvéli.
P&tijuma objekts un priekSmets ir tie, kas reali satur pétjjuma problému jeb pretrunu, kuras



risinajums ir jarod pé&tniecibas procesa. Lidz ar to var teikt, ka petijuma objekts sevt ietver
problému, bet petijuma priekSmets petijuma problému celonus.

Pétijuma objekts var biit lieta, paradiba, organizacija, nozare, process, kas funkciong
un paradas ar dazadiem raksturlielumiem vai Tpasibam.

Pétljuma priekSmets ir daudz konkrétaks neka petijjuma objekts, jo ir p&tijuma
objekta biitiska sastdvdala vai ipaSiba, vai to kopums, kas palidz noskaidrot pétijuma
problémas c€lonus un veidosanos.

Ja darba nav iesp&jams pietickami detalizéti izpétit visus ar problému saistitos
jautajumus, tad, izvirzot petijjluma objektu un priekSmetu, tiek noteikts temata
norobeZojums, kas ietver sevi arl pétijuma perioda pamatojumu. P&tjjuma periodam ir
jabiit tadam, lai varétu izdarit konstruktivus secinajumus par pétijjuma rezultatu izmainas
tendencém un pamatot konkrétu pasakumu TstenoSanas nepiecieSamibu. Magistra darba
izstrade pétijuma periods ir vismaz tris lidz pieci gadi.

Petijuma hipoteéze - koncentréta veida noformuléta prognoze vai pienémums, kas
petijuma rezultata tiks panakts un pieradits. lesp&jami ar1 gadijumi, kad izvirzita hipotéze
neapstiprinas vai apstiprinas dalgji.

Atbilstosi temata aktualitatei, jaformulé magistra darba meérkis — izvirzits vai
prognozets pétijuma rezultats. Darbam ir viens mérkis, ta formul§jumam ir jabiit pec
iesp&jas 1sam un konkr&tam.

Magistra darba mérka sasniegSanu nodros$ina istenojamie darba uzdevumi. Uzdevumi
ir noteiktas metodiskas darbibas, kuras ir pakartotas darba merkim un atspogulo ta
sasnieg$anas gaitu. Darba uzdevumi atspogulo darba saturu, parasti katram uzdevumam ir
veltita viena magistra darba nodala.

Pétijumu metodes ir instrumenti, ar kuru palidzibu tiek Tstenoti magistra darba
uzdevumi.

Aizstavamas tézes ir 1ss galvenas magistra darba problematikas un pétijuma izpildes
gaitas vertejums, kas izteikts secigas kvintesences.

Par magistra darba informacijas avotiem kalpo fundamentali zinatniski p&tijumi,
Latvijas Republikas likumi un citu valstu likumi, valdibas 1€émumi, speciala un vispargja
literatiira, publikacijas starptautiski cit€jamos rakstu krajumos un periodika, datu bazes,
statistikas dati, ministriju un uznémumu nepublic&tie materiali. Papildus tam autors magistra
darba izstradei var iegiit primaros datus, veicot aptaujas, intervijas, noveérojumus Un
eksperimentus.

2.4.5 Magistra darba pamatdala

Magistra darba pamatdala ietver ievada izvirzitas problémas teorétisku un empirisku
(praktiski analitisku) risinajumu.

Darba pamatdalu sadala nodalas. Lielas nodalas (apjoma zina) lietderigi sadalit
apakSnodalas. Nodalu un apakSnodalu skaits netiek reglamentgts, tas izriet no darba apjoma
un satura. Magistra darbam rekomendg veidot 3 - 5 nodalas. Nodalai nedrikst bt tikai viena
apakSnodala. Lai izvairitos no darba sadrumstalotibas, apakSnodala nevar biit 1saka par
divam lappusém.

Pirma nodala tiek veidota ka teoretiska diskusija - apkopojot dazadu autoru izvirzito
teoriju salidzinajumu un faktu materialu, uz kura pamata tiek veikta darba izvirzitas
problémas analize, sniedzot vispusigu ieskatu problémas lidzSingja teoretiski praktiskaja
1zpete un atspogulojot jaunakos public€tos pétijumu un diskusiju rezultatus, 1pasi akcentgjot
jau iepriek$ veiktos pétijumus un publikacijas visparatzitos izdevumos un zinatniskas datu
bazes.



Magistra darba temata tiesisko aspektu analizi veido ka atsevisku nodalu vai
apakSnodalu, vai ietver darba satura izklasta. leteicams darba izstradé apkopot ari
starptautisko pieredzi autora izvéletas t€mas risinaSana, akcent€jot pozitivas iezimes vai
trikumus. Teorétiskas dalas izstradeé liela nozime ir literatiras un informacijas avotu
kritiskai izpé&tei un, gadijuma, ja autora skatijums bitiski atSkiras no specialaja literatara
atrodamiem atzinumiem, jasniedz parliecino$s sava viedokla pamatojums — kura autora
(diskusijas dalibnieka) secinajumiem autors piekrit vai nepiekrit un kapec. Teoretiska nodala
nedrikst but tikai citu autoru atzinu apkopojums, obligati japarada ar1 pasa autora viedoklis
un vertjumi. Teorétiska nodala nevar biit anotacijas forma vai atstastijums par izlasitajiem
darbiem.

Bitiskaka ir darba analitiska dala, kura autors sniedz pétijjuma problémas praktisko
izvertejumu un izstrada iesp&jamos problémas risinasanas alternativos variantus, iesp&ju
robezas pamatojot to TstenoSanas strat€giju un nepiecieSamos pasakumus. Analitiska dala
tiek veidota, pamatojoties uz teorétiskaja dala aprobéto informaciju, lidz ar to apliecina
autora prasmi veikt petljumu, izmantojot apgiitas zinaSanas, informativos materialus un
datus. Praktiska materiala apstradei tiek izmantotas kvantitativas un kvalitativas socialo
zinatnu pétijumu metodes. legiitos datus atspogulo tabulas un att€los, obligati sniedzot tajas
ietvertas informacijas un konstatéto tendencu un likumsakaribu analitisku vertgjumu.

2.4.6 Secinajumi un priekslikumi

Secinajumi un priekslikumi ir magistra darba noslédzo$a dala, kurai ir vislielaka
nozime ta aizstavésana. Secinajumi un priekslikumi jaraksta t€zu veida un janumuré ar arabu
cipariem. Secinajumos autoram japarada, ka magistra darba mérkis ir sasniegts, uzdevumi
izpilditi un hipotéze apstiprinajusies, neapstiprindjusies vai apstiprinajusies dalgji.
Secinajumos nav pielaujami citati no citu autoru darbiem.

Secinajumi

- ir tieSi saistiti ar magistra darba mérki un uzdevumiem;

- atspogulo svarigakas atzinas, kas izriet no magistra darba satura;

- ir pamatoti ar svarigakajiem datiem un faktiem, kas izmantoti magistra darba;

- atspogulo pétjjuma gaita iegiitas novitates un péetjjuma praktisko nozimi, paradot
autora ieguldijumu konkrétas pétijuma problémas izpéte.

Par katru nodalu ieteicams veidot 1- 2 secinajumus.

PriekSlikumos akcenteé magistra darba pamatotas rekomendacijas problémas
risinasanai, trikumu novérSanai vai pozitivas pieredzes izmantoSanai, ka ar1 parada autora
pienesumu problému risinajumos.

Priekslikumi

- izriet no magistra darba veiktajiem p&tijjumiem;

- ir pamatoti, konkréti, adreséti noteiktam izpilditadjam un realiz€jami praksg;

- nedrikst bt savstarp&ji pretrunigi;

- parada autora prasmes [@émumu pienemsana.

PriekSlikumus nedrikst formulét nekonkréta, visparinata veida, piem&ram, ,,sakartot
likumdoSanu”, ,,radit uznémejdarbibai labveligu vidi”, ,,uzlabot nodoklu sistemu” - autoram
ir konkreti janorada, kas, kam, kad un kapéc biitu jadara.

2.4.7 Izmantota literatiira
Izmantota literatira ir visu gramatu, rakstu, tekstu un citas informacijas uzskaitijums,
uz ko ir atsauces magistra darba un kas ir izmantota ta izstrades gaita, aprakstot to valoda,
kada §1 informacija ir rakstita (originalvaloda).



Il Magistra darba izstradé obligati jaizmanto fundamentalu zinatnisko pétijumu
rezultati, ka arT publikacijas starptautiski cit€jamos rakstu krajumos. Darba nav pielaujamas
atsauces uz Vikip€diju un nepublicétiem lekciju materialiem, arT macibu gramatu
izmanto$ana, kas nav atbilstoSa magistra darba Iimenim.

NepiecieSamais literatiras un informacijas avotu, likumu un normativo dokumentu
skaits atkarigs no magistra darba temata.

Il Minimalais izmantojamo literatiiras avotu skaits magistra darbam ir 50, no
kuriem 20 ir sveSvalodas publicétie literatiiras avoti.

2.4.8 Pielikumi

Pielikumos pievieno dokumentus un informativos datus, ja tie ir parak detalizéti un
apjomigi, lai tiktu ievietoti pamatteksta. Pielikumos ietvertiem dokumentiem (iznemot
aptaujas anketas paraugu) jabiit aizpilditiem. Pielikumos ieklauj dokumentus, kas ir lietoti ka
pétniecibas instruments (piemé€ram, aptaujas anketas), plaSus analitiskus aprékinus,
apjomigas tabulas, kuras satur informaciju, kas izmantota darba izdaritajos aprékinos,
instrukcijas, nolikumus, tehniskos datus u.c. materialus. Ja par att€liem un tabulam ir tikai
atsauce, bet tas sikak neiztirza, tad tas pievieno pielikuma.

Pielikumus atdala ar atsevisku lapu, kuras centra novietotais virsraksts PIELIKUMI
(noforméts ka galvenas nodalas virsraksts bez numura) un So lapu numuré, ieklauj kopé&ja
lappusu skaita un ietver Satura. Pielikumus neieskaita magistra darba kop&ja apjoma, to
lapas nenumuré, bet katram jaunam pielikumam lapas augsgja labaja stiirt norada pielikuma
kartas numuru (pieméram, 1. pielikums). Ja pielikums ir uz vairakam lappusém, tad uz
nakoSajam lappusém pie pielikuma kartas numura norada ,turpindjums", piemé&ram,
1. pielikuma turpinajums.
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3. MAGISTRA DARBA NOFORMEJUMS

3.1. Visparigas prasibas

Teksts ir rakstams valsts valoda, ieveérojot Sadas prasibas:

- izklastam ir jabut precizam, skaidram, logiskam un konkrétam;

- jauna doma ir jasak rakstit jauna rindkopa;

- jauna nodala jasak rakstit jauna lappus€, bet apakSnodalas — taja pasa lappusg;

- katrai nodalai ir janorada kartas numurs (ar arabu cipariem) un virsraksts;

- apaks$nodalam ir janorada ar nodalas numuru saistits numurs un virsraksts.

Students ir darba autors. Nav pielaujama vietniekvarda ,,es” un darbibas varda pirmaja
persona lietoSana — informaciju var pasniegt, nenoradot konkrétu daritaju, pieméram, ,,péc
pétijuma rezultdatiem var secinat, ka ...”. Tacu vél nevélamak ir aizstat vardu ,,es” ar vardu
,»mes”, jo autora veiktajam petijumam ir jabiit originalam un patstavigi veiktam. Vélams
lictot formu ,,autors uzskata”, ,,péc autora domam”. Var izmantot cieSamo Kkartu, piem&ram,
»whodald tiek petits, atklats™.

3.2. Teksta noformeSana

Darbam ir jabut uzrakstitam un noformé&tam vizuali ttkami un jaatbilst Sajos
noradijumos izvirzitajam prasibam:

- tekstu izvieto uz A4 standarta formata lapam (210 mmx297 mm);

- tekstu izlidzina abas malas (Justify), no kreisas malas atstajot 35 mm, no lapas
augsas, apaksas un labas malas — 25 mm;

- pamatteksta rakstibas burtu lielums ir 12 punkti (pt), nodalu virsrakstiem 14 pt,
treknie, lielie burti (Bold, All Caps), apakSnodalu virsrakstiem burtu lielums ir 12 pt,
treknie burti (Bold). Atstarpe pirms apak$nodalas virsraksta 12 pt, aiz virsraksta 6 pt.

- katra nodala jasak jauna lapa, atstarpe aiz virsraksta 18 pt, ja tam seko nodalas
teksts, bet 12 pt, ja seko apaksnodalas virsraksts (After 18 pt vai 12 pt). Ja nodala tiek dalita
apaksSnodalas, pirmas apakSnodalas virsraksts seko tiilit aiz galvenas nodalas virsraksta;

- apakSnodalas nav jasak jauna lapa, tom&r viena lapa ir jaatrodas virsrakstam un
vismaz divam rindam no apaks$nodalas teksta pirmas rindkopas (nav pielaujams virsraksta
novietojums lapas apaksa, ja nodalas teksts sakas nakamaja lapa, ka ar1 gara virsraksta
sadaltjums divas lapas);

- virsraksti janovieto rindas centra, neveidojot atkapi no lapas malas. ToS numuré
automatiski ar arabu cipariem (iznemot satura, ievada, secinajumu, priekslikumu un
izmantotas literatiiras saraksta virsrakstus). Virsraksta beigas punktu neliek. Apaksnodalas
numurs ietver galvena limena nodalas numuru un kartas numuru nodalas ietvaros,
pieméram, 1.1.,1.2., 2.1., 2.2. utt.;

- fonts — Times New Roman;

- intervals starp rindam — 1.5 lines;

- atkape no malas, sakot jaunu rindkopu — 10 mm;

- lapu skaitiSanu sak ar titullapu, kop€ja lapu skaita ieklauj Satura lappuses (tas
nenumur€). Lappusu numeraciju sak ar nakamo lapu aiz Satura raditdja. Numurus
raksta lapas apaksa labaja pusé (Bottom of page, Right) ar arabu cipariem, kuru lielums ir
12 pt (skat. 3. pielikumu);

- ka dalskaitla dalitaju lieto punktu, nevis komatu;

- starp skaitli un mérvienibu ir jabut cietai atstarpei (ctrl+shift+space), pieméram, 5 h,
3 gab., iznemot % zimi, jo starp to un skaitli atstarpi neliek, piem&ram, 3%;

- visa teksta ir jalieto vienadas aizzimes (Bullets). Saja gadijuma teksts var sekot ar
lielo vai mazo burtu;
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- ja uzskaitfjumu numeracijai tiek lietots skaitlis ar punktu (8aja gadijuma pirms
uzskaitijuma neliek kolu un teksts seko ar lielo burtu, beigas lickot punktu) vai skaitlis/burts
ar iekavu (Saja gadijjuma pirms uzskatijuma liek/neliek kadu no pieturzimém (iznemot
punktu), teksts seko ar mazo burtu un starp uzskatijumiem lieto komatu vai semikolu).

3.3. Tabulu noformésana

Lai butu vieglak uztverama analitiska informacija, ieteicams darbu papildinat ar
tabulam un attéliem, tomér darba nedrikst vienu un to pasu informaciju atspogulot divas
reizes, t.i., autoram ir jaizvélas ka uzskatamak paradit datus un informaciju — tabulas vai
attela veida.

Katrai tabulai ir janorada kartas numurs nodalas ietvaros. Tabulas numuré ar diviem
skaitliem, lietojot arabu ciparus, no kuriem pirmais - nozimé nodalas numuru, bet otrais —
tabulas kartas numuru nodala. Numuru raksta virs tabulas labaja puse, piemé&ram,
3.1. tabula. Katrai tabulai ir jadod tas saturam atbilstoss virsraksts. Tabulu virsrakstam jabit
horizontali centrétam, lielums 12 pt, treknie burti (Bold), to novieto jauna rinda un beigas
punktu neliek. Tabulas galvas dala teksts tiek centréts, to noformg&jot trekniem burtiem
(Bold). Tabulai ir jabiit visa teksta platuma (Auto Fit Window).

Tabulas nosaukumam ir jaatbild uz jautajumiem: Kas? Kur? Kad? un Kadas
meérvienibas? (skat. piemé&rus). Mervienibas neuzrada, ja tas nav logiski iesp&jamas
(pieméram 3.1.). Ja tabula sakartota informacija ir dazadas un atSkirigas mérvienibas, tad
tabulas nosaukuma mervienibas neuzrada, bet tas izvieto ailé pie attieciga raditaja
nosaukuma. M&érvienibu tabulas nosaukuma atdala ar komatu.

I Tabula jabit vismaz tifs rindam (Rows) un, ieklaujot kvantitativos raditajus, -
vismaz tris kolonnam (Columns).

Tabulu noformesanas pieméri

3.1.tabula

Dzives kvalitates definéSana dazadu zinatnu nozaru ietvaros

Zinatne Nozimigakie definicijas fragmenti Avots

nepiecieSamiba noskirt tos faktorus, kas uztur dzivibu un kas
Filozofija | pastiprina vai vajina spéju baudit dzivi, no tiem, kuru dé] mes | Garratt, 1994
velamies palikt dzivi

ka videjais svertais, salidzinot dazadus raditajus Kuhneman,
1999

ienakumu Iimenis parasti tiek saistits ar apmierinatibu un
laimi konkrétas valstis un konkréta laika, augstaks nacionalo | Lends, 2002
ienakumu ITmenis nerada augstaku vid&o apmierinatibas Itmeni

Socialas L

. nacijas Itmeni

zinatnes E S —— ——— =
zinama méra amorfa, daudzslanaina un kompleksa koncepcija ar
daudziem un dazadiem komponentiem — objektiviem un Walker
subjektiviem, makro - socialiem faktoriem un mikro - 1995’

individualiem faktoriem, pozitiviem un negativiem aspektiem,
kas daudzveidigi mijiedarbojas sava starpa
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3.1. tabulas turpinajums

Zinatne Nozimigakie definicijas fragmenti Avots
dzives kvalitate gados veciem cilvékiem ir atkariga no rezervem —
resursiem un zinasanam, kuras ir uzkratas dzives gaita, piem., G
_ R o o S rundy, 2004
Geronto- personigais soc1g1a1s atbalsts, socialais kapitals, sociala iemanas,
Ce materialie resursi u.c.
logija dzives kvalitate ir refleksivs jédziens, kas atspogulo kopgjo
attistibu, tas ir limenis, kura individs var apmierinat visas | Bosch, 2005
savas vajadzibas
objektivu un subjektivu dimensiju savstarpgjas mijiedarbibas
kopums, tas ir individa personiskdas un vides sist€émas Lawton,
. multidimensials izvertgjums, nemot vera gan personiskos, gan 1991
Medicina | o, i31i ekonomiskos kritérijus
socialo, veselibas, ekonomisko un vides apstaklu mijiedarbibas | Kanadas soc.
produkts, kas ietekmé cilvéka un socialo attistibu attist.padome
subjektiva labklajibas definicija ir tris komponenti: patikams
Psi afekts, nepatikams afekts, apmierinatiba, kur 1)augsts patikama .
siho- - . o _ oo FELAT Diener,
afekta ltmenis + zems nepatikama afekta Itmenis = laimigs;
logija 2)zems patikama afekta limenis + augsts nepatikama afekta Lucas, 1999
Itmenis = nelaimigs.

Avots: autora veidots (Smith, 2000; Phillips, 2006°; Brown, 2004; Walker, 2005; Bosch, 2005;
Kuhneman,Schwarz, 1999; Borgatta, 2002).

3.2.tabula

Kredita atmaksas (pirkumi un aizdevumi) un kopéjo majokla izmaksu finansialais
slogs pensionariem Latvijas regionos 2007. gada, % (n=1971)

Pensionaru veértejums

Indikatori Teritorija sagada lielas sagada nelielas | nemaz nesagada
gritibas gritibas gritibas

Riga 35.5 50.2 14.3
I Pieriga 36.1 56.8 7.1
Sopejo majokla 'idzeme 37.4 525 10.0
finansialais slogs Kurzeme 30.8 53.5 15.8
Zemgale 43.5 39.2 17.3
Latgale 46.8 42.2 11.0
Riga 7.4 57.4 35.3
Pirkumu kredita | Pieriga 10.5 78.9 10.5
un aizdevumu Vidzeme 47.8 43.5 8.7
atmaksas Kurzeme 11.1 60.0 28.9
finansialais slogs | Zemgale 43.4 43.4 13.2
Latgale 23.7 55.3 21.1

Avots: autora petijums, izmantojot CSP EU-CILC anonimizétu datu bazi.

Tabulas darba ir jaizvieto iesp&jami tuvu pec pirmas norades uz tam. Tabulu satura
skaidrojumam un secinajumiem, kadi no tam ir izdarami, vienmer ir jabit ietvertiem teksta.
Tabula sniegto datu interpretacija ir darba autora obligats uzdevums.

Katrai tabulai ir janorada §is tabulas izveides avots. Avota noradi veido ka atsauci.
Atsauces noforméSanu skatit 3.6. apaksnodala Atsaucu veidosana.
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Statistikas prakse ir radijusi statistisko tabulu pareizas izveidoSanas visparigus
nosacijumus. Svarigakie no tiem ir sadi:

- tabula nedrikst biit parak liela un sarezgita. Vienas liclas tabulas vieta labak ir
izveidot divas vai vairakas mazas tabulas. Ja tabula parsniedz pusi lapas apjoma, ta
pievienojama pielikuma;

- labak ir tabulu veidot garaku, nevis izverst to platuma;

- jatabula ir jadala un dala tabulas tiek parnesta uz nakamo lappusi, tad augsgja labaja
stiiri virs tabulas raksta tabulas numuru un vardus ,,tabulas turpinajums” un tiek
atkartota tabulas galvas dala (piem@ra 3.1. tabula). Ka tabulas turpinajums drikst bt
ne mazak ka divas rindas (Rows). Ja tabulas galvas dala ir liela, tad $is ailes ir
janumurg, turpinajuma lietojot tikai Sos numurus;

- vairak teksta ir jaraksta tabulas rindas, mazak — ailu virsrakstos;

- tabula pareizi ir jauzrada un jaizvieto mérvienibas. Nav ieteicams meérvienibam
izveidot Tpasu aili, labak tas rakstit teksta aiz attieciga raditaja nosaukuma;

- tabula ir jabut aizpilditam visam riitinam. Ja paradiba nav novérota, rutina liek svitru
(-), ja paradiba ir, bet par to nav zinu, liek tris punktus (...), ja kadas ritinas
aizpildiSana logiski nav iesp&jama, raksta krustinu (X);

- rakstzimju lielums tabulas ir 10-12 pt;

- visam tabulam ir jabut avotam, ko noformé slipraksta (Italic), beigas lickot punktu.
Burtu lielums 11 pt, atstarpes pirms un péc teksta 0 pt (before 0 pt, after 6 pt).

3.4. Attélu noformeSana

Visas ilustracijas — shémas, diagrammas, zim&jumus, kartes utt. sauc par attéliem. Tos
ievieto darba iespgjami tuvu péc norades uz tiem teksta. Atteli ir jaizvieto ta, lai tie buitu erti
parskatami un lasami teksta lasiSanas virziena vai ari pagrieZzot darbu par 90° pulkstena
raditaju kustibas virziena.

Att€lus numurg ar arabu cipariem nodalas ietvaros, pieméram, 3.1. att., 3.2. att.

Katram att€lam dod atbilstoSu nosaukumu, kuru raksta zem att€la vidd, viena rinda ar
kartas numuru, burtu lielums 12 pt, treknie burti (Bold), atstarpe péc virsraksta — 6 pt. Att€lu
nosaukumiem jadod atbildes uz jautajumiem: Kas? Kur? Kad? un Kadas mérvienibas?
(skatit pieméru 3.2., 3.3. att.). Mérvienibas neuzrada, ja attéla tiek atspogulota informacija ar
divam dazadam mérvienibam un ja tas nav logiski iesp&jamas (pieméra 3.4., 3.5. un
3.6. att.). Aiz att€la nosaukuma punktu neliek. Mérvienibas attéla nosaukuma atdala ar
komatu.

Fonu tonéjumus un att€la norobezojoSo ieraméjumu nelieto. Atte€la tiklu Iiniju
biezums ir % jeb 0.25 pt un ciparu/burtu lielums — 10-12 pt. Att€los ir jaizvairas no
uzrakstiem uz tiem; to vieta lietojami cipari un simboli, kurus at$ifré zem att€la. Saisinajumu
un simbolu atSifréjuma burtu lielums ir 10 pt. Attels ir jaizvieto lapas vidi — tam jabiit
centrétam. Starp att€lu un tekstu ir jabiit atstarpei 6 pt.

T Obligati ir jabat definétam x un y asim.

Katram attélam norada $1 att€la izveides avotu. Avota noradi veido uzreiz zem attéla
ka atsauci. Visiem attéliem ir jabut avotam, ko noformé slipraksta (ltalic), beigas liekot
punktu. Burtu lielums 11 pt, atstarpes pirms un p&c teksta 0 pt (before O pt, after 6 pt).
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Attelu noformesSanas piemeri

par maz pienakumu un atbildibas 7.4
apkartgjas vides piesarnojums 0.1
bailes no noziedzniekiem 20.8

ierobeZotas iespEjas parvietoties B1.0

vientuliba ] |43.4

Faktori

but (justies) citam par apgrutinajumu ] 145.8

nepietickami ienakumi 49.7

mazas valsts pensijas | |74.6

veselibas problémas ] 186.6

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Pensionaru skaits, %
Avots: autora pétijums, izmantojot Zemgales aptaujas datu bazi 2009. gada.

3.1. att. Nozimigakie faktori noveco$anas procesa Zemgales regiona pensionaru
pasvértéjuma 2009. gada (n=461)

Veseliba 5 Patérins

Noziedziba \ — Subjektivais dzives limenis
Piesarnojums " Ekonomiska spriedze
Troksnis M ajokla apstakli
Apgade ar ilglietoSanas precém
Riga =——8— Pieriga Vidzeme Kurzeme =— »— Zemgale -—@— Latgale

Avots: autora pétijums, izmantojot CSP MBA un EU-CILC anonimizétu datu bazi.

3.2. att. Pensionaru dzives kvalitates salidzinajums raksturojoso raditaju grupas
Latvijas regionos 2007. un 2008. gada (péc raditaju ranZéjuma 6 - augstakais
vértéjums ... 1 - zemakais vertéjums)
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Biezi

NE€, nekad 7% Regulari
19% 4%
Lotireti_~ \ Dazreiz
33% 37%

Avots: autora pétijums, izmantojot Zemgales aptaujas datu bazi 2009. gada.

3.3. att. Zemgales regiona pensionaru iespéjas ietaupit lidzeklus, % (n=461)

Dzives kvalitates izpétes pieejas ]

S

/Fi lozofija ) Ekonomika Psihologija /Medicina Ekologija ociologija
teoreétiska objektivie un labklajibas veselibas dabas vides || subjektiva
filozofa subjektivie, psihologiskie stavoklis vértéjums labklajtba
personiska makro, mikro indikatori un arste- un ta ietek- || un sociala
piEFEdZE indikatori sanas re- me uz dzivi uzvediba

9 ) makro liment L zultats Y N )

Avots: autora veidots, balstoties uz literatiiras studijam.

3.4. att. Dzives kvalitates izpétes pieejas dazadas zinatnés

ES normativie dokumenti

Primarie tiesibu akti

Strategiskas politikas
attistibas dokumenti

Sekundarie tiesibu

akti

ES dibinasanas ligumi

Zala gramata, Balta
gramata, komisijas
pazinojumi, iniciativas

Regulas, direktivas,
lémumi, ieteikumi,
divpusgjie ligumi

Avots: autora veidots péc Rokasgramata praktiskam darbam, 2010.
3.5. att. Eiropas Savienibas normativo aktu sistéma
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I Shemas bultinas lieto tikai att€lojot procesu, bet strukturalas shemas lieto Iinijas.
Visam ,.kastiteém” obligati ir jabit savienotam/piesaistitam citai ,,kastitei” un att€lam ir jabiit
saprotamam arf tad, ja tas tiek ,,izrauts” no teksta.

Alaking/
ALUKSNES NOVADS,

Valdergarpis.

Toll
TALSU NOVADS |
Stfinda

s
J BAUSKASNOV.
Baiska
BAUGAVPLS |

%vms

KRASLAVAS NOVADS
5

Lo Kesshava

- Ipasi atbalstamas teritorijas

Avots: Valsts regionalas attistibas agentiira, 2012.
3.6. att. Ipasi atbalstamas teritorijas Latvija 2011.-2012. gada

Attelu tehniskais izpildijums: fotografijas ieteicams ieskenét, grafikus veidot ar MS
Excel vai citam datorprogrammam.

3.5. Formulu noformé$ana

Darba noraditas formulas numur@ ar arabu cipariem nodalas ietvaros.

Formulas numuru raksta lapas labaja pusé attiecigas formulas zemakas rindas limeni
un ieklauj iekavas. Peéc formulas liekams komats. Burtu, ciparu un simbolu izméri — 12 pt.
Formulu centré. Formulas veido ar Microsoft Equation komandu palidzibu (Insert/ Object/
Microsoft Equation)

Formulam, kuras atvasinajis vai sastadijis autors, ir jadod atsauce, pieméram, ,,...
3.1. formulu sastadijis autors”.

Atsaucoties teksta uz formulu, janorada tas numurs iekavas, pieméram, ,,P&c
3.1. formulas aprékina...”.

Formulam, kas aizgiitas no literatiras un citiem avotiem, dod attiecigas atsauces uz
tiem, pieméram, ,Izmantojot ekspertu vért€jumu apstrades statistiskas metodes, tika
aprekinats katra faktora vid€jais ekspertu veértejums, izmantojot 3.1. formulu.”

Formulas noformésanas piemeérs

g-= (3.1)
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Kk
kur Y v — ekspertvértgjuma summa;
i=1

vij  — i-ta eksperta j-ta faktora vert&jums (100 ballu sistema);
k — ekspertu skaits. (Vasermanis u.c., 2002).

3.6. Atsaucu veidoSana

Atsauce ir Tsa norades forma, kas lauj konstatét, no kada izdevuma nemta ideja vai
citats, ka ar1 noteikt ta atrasanas vietu (lappusi) Saja avota.

Atsauces uz citu autoru tieSiem vai parfraz€tiem citatiem, att€liem, formulam,
skaitlisko materialu, faktiem, ka ari atzinumiem un aizgiitam domam, javeido jebkura
pétniecibas darba. Citati jaraksta pedinas. Citu autoru domu atstastijums nav jaraksta
pedinas, bet tam ir jabiit objektivam.

Nav pielaujama teksta parrakstiSana no gramatam, ka ari autora domu atstastijums,
nenoradot atsauci uz cit€to darbu. Konstatéjot $adu parkapumu, iesniegta darba
autoram bez ierunam tiek liegta iespéja aizstavet darbu.

Atsauces izmanto kopa ar bibliografisko norazu sarakstu, lietojot pirma elementa un
datéjuma metodi — cit€juma beigas teksta ickavas tiek uzradits citejama dokumenta autors
vai nosaukums un izdoSanas gads.

Il Ja izmantotam avotam nav noradits gads, tad lieto [b.g.]

Ievietojot atsauci teikuma beigas, punktu liek aiz iekavam.
Atsauci var likt slipraksta, bet tam ir jabiit noformétam vienadi visa darba.

Piemers
Teksts ... .... ... (Eko, 2006).
Teksts .... ..... .... (Personibas attistiba gimene..., 1999).

Izmantota literatiira
1. Eko U. (2006) Ka uzrakstit diplomdarbu. Riga: Jana Rozes apgads. 314 lpp.

3. Personibas attistiba gimené, skold un augstskola (1999): zinatnisko rakstu
krajums. Latvijas Universitate: Pedagogijas un psihologijas institiits; red.
S. Kraména. Riga: Macibu apgads NT. 90 Ipp.

Ja izmantoti vairaki viena un ta pasa autora darbi, Kas izdoti viena un taja pasa
gada, un diviem vai vairakiem dokumentiem pirmais elements un izdoSanas gads ir vienads,
tad aiz gada uzrada mazo latiu alfab&ta burtu (a, b, ¢ utt.), kas pievienots avota noradei ari
izmantotas literatiiras saraksta.

Piemeérs
Teksts .... ..... ... (Repse, 2000a).
Teksts ... .... ... (Repse, 2000b).

Izmantota literatiira
1. Repse G. (2000a) lkstite. Riga: Péetergailis. 182 Ipp.
2. Repse G. (2000b) Tuvplani: Dzemma Skulme. Riga: Jumava. 130 lpp.

Ja izmantotai gramatai ir divi autori, tad atsauc€ uzrada abus autorus un izdosanas

gadu.
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Piemers
Teksts .... ..... ... (Petrova, Jermolajeva, 2007).
Izmantota literattira
Petrova I., Jermolajeva E. (2007) Eiropas valstu pieredze teritorialaja marketinga

un tas izmantosanas iespéjas Latvija. Daugavpils: Daugavpils Universitates
Akadémiskais apgads Saule. 160 Ipp.

Ja izmantotai gramatai ir tris vai vairaki autori, tad atsauc€ uzrada pirmo no autoriem

(pirmais elements), ka tie noraditi titullapa un ,,u.c.”, un izdoSanas gadu.

11 Ja literatiiras avots ir anglu valoda, tad raksta et al., vacu valoda — u.a., krievu valoda —

H.JIp.

Piemers
Teksts .... ..... .... (Ancane u.c., 1998).

Izmantota literattira
Ancane S., Bondars A., Klava J. (1998) Talsu rajona lauku uznéméju problémas.
Riga: Latvijas Valsts agraras ekonomikas instittts. 129 Ipp.

T Ja darba fiek izmantots citdts, tad citéjamo dalu no paréja teksta atdala ar pedinam vai

citatu liek kurstva un aiz izdevuma gada norada citata Ipp.

Piemers
Ka atzimé H. Gudjons (1998, 256), macibas ir parak apjomigs process, lai to

izsmelosi varétu izskaidrot ar viena vieniga didaktiska modela palidzibu.

Ka atzimé H. Gudjons (1998, 256), ,,macibas ir parak apjomigs process, lai to
izsmelos$i varétu izskaidrot ar viena vieniga didaktiska modela palidzibu”.

Vertéjosas domdsanas prasme ir spéja objektivi analizét informdciju un iegiit

personigo pieredzi. Prasme kritiski domdt var stiprinat garigo (psihisko) veselibu

(Rubana, 2002, 18).

T Ja literatiiras avots nav latvie$u valoda, tad pamatdarba teksta autora uzvardu pirmaja
ta lietoSanas reizé latvisko atbilstosi 2004. gada 2. marta MK noteikumiem Nr. 114
»Noteikumi par personvardu rakstibu un lietosanu latviesu valoda, ka ari to identifikaciju”

un iekavas raksta uzvardu originalvaloda slipraksta (ltalic).

Piemeérs
A. Derkacs (/Jeprau) (2002, 308-309) devis $adu profesionalisma definiciju: ¢a ir
integrala psihologiska cilveka darbibu raksturojosa ipasiba, kura atspogulo vina
profesijas parvaldiSanas limeni un raksturu un nozime, ka cilveks izpilda savus
profesionalos piendkumus augsta liment.

V. Janks (Jank) un H. Meijers (Meyer) (2002, 98) atzimé, ka kops pagajusa
gadsimta divdesmitajiem gadiem Vdcija ir attistijusas daudzas didaktiskas teorijas
un modeli.
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Atsauces teksta uz izmantotiem likumiem un citiem normativajiem dokumentiem
veido péc pirma elementa un datéjuma metodes, t.i., atsauc€ norada pirmos tris vardus un
izdoSanas gadu. Ja vairakiem dokumentiem pirmie divi vardi un gadi ir vienadi, tad aiz gada
uzrada mazo latinu alfabéta burtu (a, b, c utt.), kas pievienots avota noradei ar1 izmantotas
literatiiras saraksta.

Piemeérs
Teksts ... .... ... (Aizsargjoslu likums, 1997).
Teksts .... ..... ... (Vides aizsardzibas likums, 2006).
Teksts ... ... .... (Noteikumi par @idens ..., 2001).
Teksts ... ... ... (Padomes regula (EK) Nr. 1083/2006, 2006).

Izmantota literattira

1. Aizsargjoslu likums (1997): LR likums. Latvijas Véstnesis, Nr. 56/57,
25. februari, 1.-3. Ipp.

2. Vides aizsardzibas likums (2006): LR likums [tieSsaiste] [skatits 2011. g.
25. maija]. Pieejams: http://www.likumi.lv/doc.php?id=147917 &from=0off.

3. Noteikumi par iidens un augsnes aizsardzibu no lauksaimnieciskas darbibas
izraisita piesarnojuma ar nitratiem (2001): Ministru kabineta 2001. gada
18. decembra noteikumi Nr. 531 [tieSsaiste] [skatits 2009. g. 25. maija].
Pieejams: http://www.likumi.lv/doc.php?id=56960.

4. Padomes regula (EK) Nr. 1083/2006 (2006. gada 11.julijs), ar kuru paredz
visparigus noteikumus par Eiropas regiondlo attistibas fondu, Eiropas Socialo
fondu un Kohézijas fondu un atcel regulu (EK) Nr.1260/1999 [tieSsaiste]
[skatits 2011.g. 28.nov.]. Pieejams: http://www.esfondi.lv/upload/05-
saistosie_dokumenti/es_regulas/2006-07-11 regula 1083 2006 LV.pdf.

Atsauces teksta uz elektroniskiem resursiem. Ja cit§jamais darbs nav pieejams
drukata veida, bet tas ir pieejams elektroniski (internetresurss vai CD), to var citét tapat ka
drukatu materialu.

Piemers
Teksts ... ... ... (Parsova, 2009).

Izmantota literatiira
ParSova V. (2009) Nekustama ipasuma formésana [elektroniskais resurss]:
macibu gramata. Jelgava: LLU. 288 Ipp. CD.

Atsauces teksta uz interneta resursiem

Piemeérs
Teksts ... ... ... (Libkovska, 2007).
Teksts .... ... ..... (Kadastrala vertésana, [b.g.])

Izmantota literatiira
1. Libkovska U. (2007) Profesionalas izglitibas attistibas tendences miisdienu
ekonomiskajos apstaklos [tieSsaiste] [skatits 2012.g. 8.febr.]. Pieejams:
www.dukonference.lv/raksti_pdf/Libkovska+.pdf.
2. Kadastrala vertésana [tieSsaiste]: VZD [skatits 2012. ¢g. 12. febr.]. Pieejams:
http://www.vzd.gov.lv/darbibas-jomas/kadastrala-vertesana.
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I Ja magistra darba autors veicis originilu pétijumu, pieméram, aptauju ar
anket€Sanu, organizacijas SVID analizi u.c., tad apkopotos rezultatus atspogulojot tabulas
vai attélos, ka avotu norada: autora pétijums, autora veidots, autora aprékini U.C.

3.7. Izmantotas literaturas saraksta veidoSana

Darbi literatiras saraksta tiek kartoti alfabétiska seciba — vispirms latinu alfab&ta un
tad kirilica (krievu valoda), — vadoties p&c darba autora uzvardiem vai darbu nosaukumiem.
Viena autora dazadus darbus uzskaita alfabétiskaja seciba péc darba nosaukuma. Materiali,
kas ir iegtti no Interneta, tiek ieklauti saraksta lidzvertigi ka zinatniskie raksti.

Monografijas

Pieraksta seciba: Autora uzvards, inicialis (gads) Monografijas nosaukums: citas
nosaukumzinas. Pakartota atbildiba. IzdoSanas vieta: izdevéjs. Apjoms.

I Citas nosaukumzinas var bit $adas: zinatnisko rakstu krajums, starptautisko
konferencu materiali, macibu Iidzeklis, macibu gramata u.c.

Ja tiek izmantota visa gramata, tad pirms Ipp. skaita liek punktu.
Pamatdarba nosaukums tiek izcelts kursiva Italic

Piemeérs
1 autora darbs

Zvejnieks A. (1998) Nodokli un nodevas: macibu gramata. Rigas Tehniska
universitate. InZzenierekonomikas fakultate.-2.izd., parstr. Riga: RTU. 412 Ipp.

2—3 autoru darbs

Ancane S., Bondars A., Klava J. (1998) Talsu rajona lauku uzpéméju
problemas. Riga: Latvijas Valsts agraras ekonomikas institits.
129 Ipp.

Gramata vai rakstu krajums personas redakcija

Zemes izmantoSana un kadastrs Latvija (2001). A. Boruka redakcija. Riga:
LLU, Skriveru zinatnes centrs, LR VZD. 408 Ipp.

Izdevumu sastavdala (nodala gramata, monografija, publikacija no konferences
materialiem, rakstu krajumiem)

Pieraksta seciba: Autora uzvards, inicialis (gads) Nosaukums (sastavdalai). citas
nosaukumzinas. NoO: Galvena atbildiba (autors). Nosaukums (pamatdokumentam): citas
nosaukumzinas. IzdoSanas vieta: izdevgjs, atrasanas vieta avota.

111 Ja tiek izmantota dala no gramatas, tad pirms Ipp. skaita liek komatu.

Monografiska izdevuma sastavdalu no pamatdokumenta (monografijas, konferences
materiala) atdala ar prievardu ,,NO:” vai ta ekvivalentiem (In:, B ku:).
Pamatdarba nosaukums tiek izcelts kursiva Italic.
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Piemeérs

1. Mouls Dz. (2003) Kultiiru sadursme. No: Mouls Dz. Biznesa kultira un etikete
Eiropas valstis. Riga: Jana Rozes apgads, 46.-48. Ipp.

2. ParSova V. (2001) Valsts kadastra realizacija Latvija. NO: Zemes izmantosana un
kadastrs Latvija. A. Boruka red. Riga: LLU Skriveru zinatnes centrs, LR Valsts
Zemes dienests, 313.-365. Ipp.

3. Asejeva A., Kopiks N., Viesturs D. (2008) Application of Economic-
Mathematical Simulation for the Choice of the Technical Support of
Technologies of Agricultural Crops. In: Economic Science for Rural
Development: proceedings of the international scientific conference, No. 16.
Jelgava: LLU, p. 14-19.

4. Feather J. (1998) Introduction. In: The Information Society: a study continuity
and change. London, p. 11.

Serializdevumu sastavdala (rakstu krajums, Zurnals, avize). Raksts no periodiska
izdevuma.

Pieraksta seciba: Autora uzvards, inicialis (gads) Nosaukums (sastavdalai): citas
nosaukumzinas. Nosaukums (pamatdokumentam): citas nosaukumzinas, laidiena
apzim&jums, dat€jums, atraSanas vieta avota.

I Serializdevumu  sastavdalu  bibliografiskajas noradés sastavdalas un
pamatdokumenta atdaliSanai prievardu ,,No” vai ta ekvivalentus (In:, B ku:) nelieto.

Piemeérs

Publikacija zurnala vai avize

1. Riekstina A. (1998) Kits gatava dazu dienu laika: par fibrolita platnu
pielietojumu. Latvijas Lopkopis un Piensaimnieks, Nr. 8, 34.-36. Ipp.

2. Dzintars R. (2009) Bezdarba laika iesp&jas. Latvijas Avize, Nr. 260, 7. oktobris,
16. Ipp.

Elektroniskie resursi

Pieraksta seciba: Nosaukums [vides vai materiala apzZim&jums]: Citas nosaukumzinas.
Izdevums. IzdoSanas vieta: Izdevegjs, izdoSanas dat€jums. Apjoms. ParskatiSanas dat&jums
[resursa skatiSanas dat&jums]. Pieeja.

T Izdevums. IzdoSanas vieta: Izdevéjs, izdoSanas datéjums. Apjoms. — So informaciju
norada tikai tad, ja ta ir pieejama.

[...] — kvadratiekavas lieto gadijumos, kad autors vélas pie bibliografiska izklasta
pievienot savu komentaru, ielikt ko tadu, kas nav nemts no pasa avota. Pieméram,
[b.g.] nozimé, ka avotam nav noradits izdoSanas gads. [tieSsaiste] nozim&, ka
materials ir apskatits interneta online vidg, nevis drukata formata.

Piemeérs

1. Beérzina M. (2008) Zemes reforma [tieSsaiste]. Latvijas V&stnesis, Nr. 38,
26. sept. [skatits 2009.g. 05.o0kt.]. Pieejams: http://www.vestnesis.Iv/
pzni/index.php?menu=doc&id=181515.

2. Bibliotéka ,,gaismas pilt" vai interneta? [b.g.] [tieSsaiste] [skatits 2012. g.
22. janv.]. Pieejams: http://www.dtnet.lv/raksti/LV/DP/200101/01011501.stm.

3. Pumain D. (2004) Central Places Theory [tieSsaiste] [skatits 2011. g. 11. maija].
Pieejams: http://www.hypergeo.eu/article.php3?id_article=188.
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Likumi

Pieraksta seciba: Likuma nosaukums (gads): (valsts nosaukums) likums. Avota
nosaukums, kur publicéts, avota apraksts, dat€jums, atraSanas vieta avota.

Piemers
1. Par1pasi aizsargajamam dabas teritorijam (1993): LR likums. Zinotajs, Nr. 12,
1. aprili, 801.-811. Ipp.
2. Aizsargjoslu likums (1997): LR likums. Latvijas Véstnesis, Nr. 56/57,
25. februari, 1.-3. Ipp.

3. Patérétaja tiesibu aizsardzibas likums (1997): LR likums. No: LR Normativie
dokumenti: Tirdznieciba. Riga: Lietiskas informacijas dienests, PT-1-3-PT-1—
3-21.

4. Vides aizsardzibas likums (2006): LR likums [tieSsaiste] [skatits 2012. g.

10. janv.]. Pieejams: http://www.likumi.lv/doc.php?id=147917 &from=o0ff.

Normativie akti

Pieraksta seciba: Normativa akta nosaukums (gads): normativa akta veids un

izdoSanas datums. Avota nosaukums, kur publicéts, avota apraksts, datums, atrasanas vieta
avota.

Piemeérs

1. Noteikumi par iidens un augsnes aizsardzibu no lauksaimnieciskds darbibas
izraisita piesarnojuma ar nitratiem (2001): MK 2001. gada 18. decembra
noteikumi Nr. 531 [tieSsaiste] [skatits 2011.gada 25.maija]. Pieejams:
http://www.likumi.lv/doc.php?id=56960

2.  Par pamatnostadném ,,Veseligs uzturs (2003.-2013.)” (2003): MK rikojums
Nr. 556. Latvijas Vestnesis, 5. septembris, 8.-10. Ipp.
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4. MAGISTRA DARBA PRIEKSAIZSTAVESANA, IESNIEGSANA UN
AIZSTAVESANA

4.1. Magistra darba priekSaizstaveéSana

Magistra darba priekSaizstavéSana notieck UZVA institita s€dé ne vélak ka tris
nedélas pirms magistra darba aizstavésanas VPK s&dg.

Ar profilgjosa institiita direktora rikojumu tiek apstiprinatas komisijas magistra darba
priekSaizstavésanai. Komisijas sastava ir vismaz tris doc€taji, no kuriem viens ir magistra
darba vaditajs.

I Lidz priekSaizstavéSanai jabiit nokartotiem visiem akadémiskajiem paradiem un
finansialajam saistibam.

Izdrukats darba melnraksts vaditdjam iesniedzams p&c profil§josa institiita noteikta
grafika, bet ne veélak ka vienu ned€lu pirms noteiktas priekSaizstavésanas komisijas sédes
datuma.

NI Uz prieksaizstavésanu jabut izstradatam un izdrukatam pilnam magistra darba
pamatdalas apjomam.

Magistra darba priekSaizstavésanai students sagatavo prezentaciju (Iidz 10 minGitém),
kura pamato darba temata aktualitati un pastavosas problémas, formulé hipotézi, darba
mérki un tam pakartotos uzdevumus, raksturo pétijuma objektu, priekSmetu, pielietotas
metodes, aizstavamas t€zes. Magistra darba prezentacija students galvenokart atspogulo sava
patstavigi veikta pétijjuma rezultatus, identificétas problémas un piedavatos to risinajumus.

Péc sckmigas magistra darba prieksaizstavéSanas, ieverojot s&dé izteiktos
ierosindgjumus un aizradijumus, students pilnveido magistra darbu un fakultates noteiktaja
termina to iesniedz profilgjosa instittta, kura tas izstradats.

Nesekmiga veértgjuma gadijuma komisija lemj par magistra darba pilnveido$anu un
atkartotu ta priekSaizstavésanu péc profil€josa institiita vaditaja noteikta grafika.

Ja atkartotaja prieksaizstavéSana vertejums atkal ir negativs, magistra darbu nedrikst
virzit aizstavésanai VPK seéde.

4.2. Magistra darba iesniegSana
Magistra darbu iesien noteikta parauga cieta apvakojuma.

Il Tesietam darbam prieks$€ja vaka iekSpusé autors pielimé aploksni (formats A5),
kura VPK sekretars (péc magistra darba recenzéSanas) ievieto magistra darba recenzijas.

Pastav $ada magistra darba iesniegS§anas kartiba:
- sekmigi priekSaizstaveéts un pilnigi noforméts, iesiets magistra darbs tiek apstiprinats
ar darba vaditaja un profilgjosa instittta direktora parakstu;
- magistra grada pretendents ne velak ka 12 darba dienas pirms VPK s&des
fakultates dekanata iesniedz:
- magistra darbu divos eksemplaros;
-CV;
- pases kopiju;
- saistibu izpildes apliecinajumu.
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1 Studgjosais pirms iesniegSanas institiita darbu augSupieladeé LLU IS, izmantojot
savu lietotajkontu un paroli, ievérojot Sadas prasibas:
- visam studiju nosléguma darba (SND) dalam jabut ietvertam viena datng;
- datnes formats - PDF, apjoms Iidz S0 Mb;

- uz PDF konvertétajas datn€s nedrikst atrasties konvertacijas programmu
tdenszimes un reklamas teksti;

- datne nedrikst buit skenéts teksta attels;
- datne nedrikst but aizsargata (slégta) ar paroli.;

- datnes nosaukuma jaizmanto latinu alfab&ta burti bez mikstinagjuma zZimém un
garumzimeém;

- datne jasaglaba ar nosaukumu, kuru veido studenta uzvards, vards un matrikulas
numurs, pieméram: Liepina_llze EF12345.pdf.

Darbu nevar virzit aizstavésanai VPK, ja tam:
- ir neatbilsto$s darba apjoms;
- ir kludaina pielietotas metodikas izvele;
- darbs nav noforméts atbilsto§i ESAF metodiskajam prasibam,;
- nav darba vaditaja un/vai institiita direktora paraksts;
- jairkadi citi LLU iekséjas kartibas noteikumu studéjosajiem parkapumi.

4.3. Magistra darba recenzenta statuss, pienakums un atbildiba

Recenzents ir oficiala lietprat€ja persona, kura piedalas kada konkréta darba
ekspertiz€ un novértésana. Magistra darbu recenzentus nozimé profilgjosa institiita direktors
sadarbiba ar studiju programmas direktoru un apstiprina ar dekana rikojumu. Magistra darbu
verte divi recenzenti.

Recenzenta piendkums ir iedzilinaties darba satura un objektivi novertet

- ta atbilstibu ESAF metodiskajiem noradijumiem darbu izstradaSana un noformésana;

- pretendenta sp€ju analizet, kritiski izvertét un izmantot citu autoru public€tos darbus
(t.sk. svesvaloda);

- pretendenta sp&ju formulét secinajumus un priekslikumus, atbilstosi veiktajiem
pétijumiem,

- pretendenta praktisko ieteikumu (priekslikumu) logiskumu un realitati,

- darba galvenas vertibas un biitiskakos trukumus.

Recenzenti iesniedz rakstisku recenziju (datorsalikuma) ar slédzienu:

1) par darba atbilstibu pieskiramajam gradam un dod kop&jo novért&jumu, ka ari
savas piebildes un jautajumus (6. pielikums). Recenzija pieejama studentam
un VPK;

2) dod kopgjo novértgjumu ar atzimi (7. pielikums). Veértgjums pieejams tikai
VPK.

Recenzijas veidlapa pieejama ESAF majaslapa sadala ,,Metodiskie materiali” —
recenzijas veidlapa.

Darba autoram ir tiesibas ne velak ka tris darba dienas pirms darba aizstavésanas
iepazities ar recenziju par savu darbu.
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Ja magistra darba recenzija ir negativa, galgjo 1€émumu pienem VPK péc darba
aizstaveSanas un pretendenta sniegto atbilzu uz izvirzitajiem jautajumiem noklausiSanas.

4.4. Magistra darba aizstavésana

Magistra darbu aizstavéSana notiek valsts parbaudijumu komisijas (VPK) atklata
sédé, un tas uzdevums ir verteét studiju programmas izpildijuso stud€joSo zinasSanas,
profesionalo sagatavotibu, rado$as prasmes, kas icglitas un, attistitas studiju laika, un lemt
par studiju virzienam atbilstoSa grada pieskirSanu.

Valsts parbaudijumu komisija (VPK) darbojas studiju plana paredzétaja laika un
atbilstosi fakultates dekana apstiprinatajam grafikam. PriekSlikumus VEK sastavam
sagatavo studiju programmas direktors un iesniedz izskatiSanai fakultates domes s€dg.

Komisijas sastava, kuru ar rektora rikojumu apstiprina uz vienu gadu, icklauj
priekssédétaju, prickSseédétaja vietnieku un loceklus. Priek$seédétajs un vismaz puse no
komisijas locekliem ir nozares profesionalo organizaciju vai darba deveju parstaviji.

Magistra darba aizstavesanas gaita:

» studgjosa zinojums VPK s&dg, kura aicinati piedalities magistra darba vaditaji,
recenzenti un studenti, darba aizstavés$ana sakas ar magistra grada pretendenta
zinojumu (Iidz 10 minGtém), kura vin§ pamato magistra darba temata
aktualitati, formul€ darba hipot€zi, darba mérki un tam pakartotos uzdevumus,
raksturo petijuma objektu un priekSmetu, un darba izstradg pielietotas p&tijuma
metodes, pamato un pierada magistra darba izvirzitas tézes. Magistra darba
autors zinojuma galvenokart atspogulo sava pétijuma rezultatus, akcent&jot
svarigakos secindgjumus un izvirzitos priek§likumus. Magistra grada
pretendenta uzstaSanos veiksmigi papildina zinojuma ietverta materiala
vizualais izklasts (attéli, tabulas, diagrammas u.tml.);

» atbildes uz komisijas loceklu un klatesoso jautagjumiem — autoram jasniedz
1sas, precizas Un izsmelosas atbildes;

» recenzijas nolasiSana — ja magistra darba recenzenti nepiedalas VPK s&dg, ar
vinu rakstisku atsauksmi iepazistina kads no VPK locekliem. ArT uz recenzentu
formul@tajiem jautajumiem darba autors sniedz argumentétas atbildes.

Magistra darba aizstavéSanas gaita izpauzas studiju procesa iegiito zinasanu, prasmju
un kompetences limenis. Laba uzstasanas, darba ievietota materiala briva parzinaSana,
parliecinoSas atbildes uz VPK loceklu un recenzentu jautajumiem un pardomata vizualo
lidzeklu demonstrésana ir apliecinajums tam, ka students darbu ir izpildijis patstavigi.

Profesionala magistra studiju programma UZNEMEJDARBIBAS VADIBA magistra
darbs tiek vertets 10 ballu skala. Zemaka sekmiga atzime ir 4 (gandriz viduvgji). Lemjot
par magistra darba aizstavé$anas gala vértéjumu, VPK nem véra ari recenzentu rakstiskaja
recenzija noradito darba verteéjumu.

Lémumu par magistra darba vért&jumu, ka ari grada pieskirSanu pienem slégta VPK
s€des dala ar vienkarSu balsu vairakumu, atklati balsojot. Ja balsu skaits ,,par” un ,,pret” ir
vienads, noteicosa ir VPK priekSseédetaja balss.

Magistra darba vertejums tiek fikséts protokolu gramata un kontrollapa.

Ja magistra darba aizstavésanas vertéjums ir negativs, VPK lemj, vai studéjosajam ir
tiesibas atkartoti aizstavet parstradatu to pasu darbu vai arT jaizvélas cits darba temats un tas
jaizstrada no jauna. Atkartota aizstavéSana iesp€jama péc gada. KartoSanas tiesibas
saglabajas 3 gadus.

Ja magistra darba vérté§jums 10 ballu skala ir zemaks par ¢etram ballém, stud€joSais
tiek atskaitits par studiju plana nepildiSanu. Piesakoties atkartotai magistra darba

26



aizstavesanai, stud€joSajam jamaksa LLU noteiktd maksa par to kreditpunktu apjomu, kads
ir paredzets studiju plana par pédgjo studiju semestri.

Konstatgjot, ka studéjoSais izmanto neatlautus paliglidzeklus vai magistra darbs ir
plagiats, VPK lemj par stud€josa atstadinasanu no studiju nosléguma parbaudijumiem un
ierosina atskaitit studéjoSo par negodigam studijam. Magistra darba atkartota aizstavéSana
iesp&jama ne agrak ka p&c gada, un tas ir jaizstrada par citu tematu.

Apelacijas kartibu par studiju nosléguma parbaudijumiem reglamente LLU Studiju
nolikums.
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PIELIKUMI
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1. pielikums
Titullapas paraugs profesionalas magistra studiju programmas ,, Uznémejdarbibas vadiba” magistra
darbam

LATVIJAS LAUKSAIMNIECIBAS UNIVERSITATE
EKONOMIKAS UN SABIEDRIBAS ATTISTIBAS FAKULTATE
UZNEMEJDARBIBAS UN VADIBZINATNES INSTITUTS

Janis Bérzins
(Vards, Uzvards)

X UZNEMUMA FUNCIJU ATTISTIBAS PERSPEKTIVAS

(darba nosaukums)

Darbs profesionala magistra grada uznéméjdarbiba un vadi$ana iegiiSanai

Students Janis Bérzins, matr. Nr. .................
(paraksts) (vards, uzvards, matr. Nr.)

Darba vaditajs prof. Dr.oec. Andris Bérzins
(paraksts) (zin. grads, amats, vards, uzvards)

Instittita direktors prof. Dr.oec. Valdis Liepins

(paraksts) (zin. grads, amats, vards, uzvards)

Konsultants ga tads ir) prof. Dr.oec. Janis Kalnins
(paraksts) (zin. grads, amats, vards, uzvards)

Jelgava
(gads)



2. pielikums

Magistra darba satura raditaja paraugs

SATURA RADITAJS
DARBA LIETOTO SAISINAJUMU, SIMBOLU SKAIDROJUMI......... (Ipp. nr.)
IEVADS e (Ipp. nr.)
1. (N0a1AS NOSAUKUINS) 1. vvveeeeeeieeseeesesse s s s s s e s s e s e s e s e s e s et e s e s e s et et et e se s et et e e eeeeeeeseeeeeseeeaeeeseeeas (Ipp. nr.)
1.1, (2pakinodalas NOSAUKUIMS) +vvvvvvvvuvssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnses (Ipp. nr.)
1.2, (3pakinodalas NOSAUKUINS) +evereeesssessrsreresssesssssssssssssssesssssssssssssssssessssssssrssesseessssins (Ipp. nr.)
2. (100Q]2S NOSAUKUINS) +vvrstssssssssssssrssessssssssssssesssssesssssssssssesssssesssssssssssssssesssssssssssessssses (Ipp. nr.)
2.1, (2pakinodalas NOSAUKUMS) «..veeerereseiesesssesesssesesssesseseesessseseseseseseeeseseeseeseessessseeeens (Ipp. nr.)
2.2, (2pakEnodalas NOSAUKUIMS) «..vvsseeeresesesssssesssssesesssesssssesesssesesssseesessessssssesesssessseesens (Ipp. nr.)
2.3, (apak3n0dalas NOSAUKUIMS) +vvvvevrrrrssssssssssssesssessssssssssssssseseessssssssssesseeessssssssreseseses (Ipp. nr.)
3. (11002125 NOSAUKUINS) +vvvvrsssssssssssssssrsssssssssssssssesssssesssssssssssesseesssssssssssesssssessssssssssseseses (Ipp. nr.)
3.1, (apakSnodalas NOSAUKUMS) +evvvrrrrrrrreseseseseseseseseseseeseeseseseeeseeeeseeeeseeeeeseeeseeeeereseeeens (Ipp. nr.)
3.2, (apakSnodalas NOSAUKUMS) +vvvvrrrrsssesssesesssesssssesesssseesessssseesseesseeeseeseesseesesssseseeeeens (Ipp. nr.)
SECINAJTUMILL......oooeoot oottt ettt ettt ettt e et ee e (Ipp. nr.)
PRIEKSLIKUMI ........cooooiiiiiniiiininsisies s (Ipp. nr.)
IZMANTOTA LITERATURA ........ocoooiiiiceeeeeeeeeeeeeeeee e (Ipp. nr.)
PIELTKUMI ..ot (Ipp. nr.)

GALVOIUMS L. (Ipp. nr.)



3. pielikums

Teksta noformésanas paraugs
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Zinasanai:

aiz virsraksta punktu neliek;
ja nodalai seko apaksnodala, tas nosaukumu
raksta tiilit zem nodalas nosaukuma:

1.

1.1....;
katru nodalu sak jauna lappusg;
lappusu skaitiSana sakas ar titullapu, uz
kuras numuru neraksta;
darbu noformé datorsalikuma ar 1.5 lielu
intervala atstarpi starp rindam;
pamatteksta burtu izmérs 12 pt, nodalu

P _
S 35 virsrakstiem 14 pt  Bold All  Caps, E o5 ;
apaksnodalu — 12 pt Bold;
- Srifts Times New Roman;
- jaunas rindkopas atkape 10 mm.
125 Ipp. Nr.

pd N
N Vd

210

/

N

297



4. pielikums
Galvojuma paraugs

GALVOJUMS

AT 80 €S, woovieeiieiieieeeeeeee e (vards, uzvards), galvoju, ka magistra darbs izpildits
patstavigi. No sveSiem avotiem nemtie dati un defin€jumi uzraditi darba.

Darbs nav publicéts un pirmo reizi tiek iesniegts aizstavéSanai Valsts parbaudijumu
komisija.

Studiju nosléguma darba elektroniska versija LLU IS atbilst originalam

(Datums) (Paraksts)



5. pielikums
VPK lemums

VALSTS PARBAUDIJUMU KOMISIJAS LEMUMS

MAGISTRA DARBS AIZSTAVETS VALSTS PARBAUDIJUMU KOMISIJAS SEDE

. GADA

AR ATZIMI

PROTOKOLA NR.

VPK SEKRETARS




6. pielikums
Magistra darba recenzija

MAGISTRA DARBA
RECENZIJA

1. Darba autors (e):

3. Darba apjoms Ipp., tabulu skaits , attelu skaits , pielikumu
skaits , izmantoto literatiiras avotu skaits , tai skaita sveSvalodas

4. Darba temas aktualitates, hipotezes, pétijuma objekta, pétijuma priekSmeta, izvirzita
mérka un uzdevumu novértéjums

S. Darba metodologijas un struktiiras novértéjums

Darba struktiras , o .

novértéjums Atbilst prasibam D Dalgji atbilst prasitbam D Neatbilst prastbam D

Metodologijas novertéjums Atbilst prasibam [] Dalgji atbilst prasibam [ | Neatbilst prasibam ]
KOMOIIGATT .ottt e e e e s bbb e e e e e e e s e e bbb e e e e e e e e s snnneres

6. Darba uzdevumu izpildes un mérka sasniegSanas novertejums

Darba merkis Sasniegts ] Dalgji sasniegts L1 | Nav sasniegts [l

Darba uzdevumi Izpilditi L1 | Dalgji izpilditi L1 | Nav izpildtti [l
Q0 723717 SRR

7. Pretendenta (-es) prasme teorétiskas literatiiras, normativo aktu, un citu informacijas

avotu (t.sk. sveSvaloda) izmantoSana

Prasme izmantot
literatiiras avotus Atbilst [ ] | Dalgji atbilst ] Neatbilst []

/mormativos aktus

Pietickama Dalgji atbilst Nepietickama
Svesvalodas lietotie ADioma un u noteiktajam prasibam N a 'I(;mé n ]
literatiiras avoti pjoma 1 literatiiras avotu pjoma ¢

kvalitate kvalitate

lietojuma

Komentari




8. Péetnieciskas un/vai praktiskas dalas noveértejums

Darba petnieciskas Atbilst Neatbilst
un/vai przzktls.kas prasibam [ ]| Dalgji atbilst prasibam L] prasibam ]
dalas novertejums
Pétnieciskas vai Sasaiste |
praktiskas dalas pﬁ;aigae " [ ]| Sasaiste ir nepilniga [ ] | Sasaistes nav []
sasaiste ar teoriju

Komentari
9. Secinajumu un priekSlikumu atbilstiba darba mérkim un saturam

o Atbilst darba Dalgi atbilst darba Neatbilst darba
Secinajumi mérkim un []] 729 (] | merkim un

mérkim un saturam
saturam : saturam
PriekSlikumi Atbilst prasibam D Dalgji atbilst prasibam |:| Neatbilst
’ prasibam

Komentari
10. Darba galvenas vertibas
11.  Darba triikkumi un nepilnibas
12. Jautajumi darba autoram
13.  Darba kopgjais vertejums

Magistra darbs izvirzitajam prasibam un darba autoram (-ei)

(atbilst / neatbilst)

pieskirt profesionalo magistra gradu uznémgjdarbibas vadiba.

(var / nevar)

Darba recenzents (-e):

(zinatniskais vai akademiskais grads, vards, uzvards, darba vieta, amats)

(paraksts)




7. pielikums
Recenzenta veértejums

LATVIJAS LAUKSAIMNIECIBAS UNIVERSITATE

EKONOMIKAS UN SABIEDRIBAS ATTISTIBAS FAKULTATE

Magistra darba
recenzenta vértéjums

Darba autors (-e):

(darba vieta, amats)

201 . gada

(paraksts)



